Zatgcznik do
Zasad kontroli zarzgdcze;j

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej Wéjta Gminy Biate Blota

za rok 2019

Dziat |

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatar podejmowanych dla zapewnienia realizacji
celow i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy,
a w szczegolnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnoséci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasoboéw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznoséci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanym przeze mnie Urzedzie Gminy Biale Biota oraz
podlegtych jednostkach organizacyjnych gminy

Czes¢ A

Czesé¢ B
X W ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna
kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziafaniami,

ktore zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane
w dziale Il o$wiadczenia.

Czesc C

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale 1/
oswiadczenia.

Czes¢ D

Niniejsze oswiadczenie opiera sig na mojej ocenie i informacjach dostepnych

w czasie sporzgdzania niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:

X monitoringu realizacji celéw i zadan,

X samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw
kontroli zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych,

X procesu zarzadzania ryzykiem,

X audytu wewnetrznego,
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wontrolbwewnciiznyes
X kontroli zewnetrznych,
X innych Zrodet informacji:
» o$wiadczenn o stanie kontroli zarzgdczej ziozonych przez kierownikéw
komorek organizacyjnych i samodzielne stanowiska Urzedu Gminy Biate Btota
> os$wiadczen o stanie kontroli zarzadczej zitozonych przez kierownikow
podlegtych jednostek organizacyjnych
» analizy ryzyka za 2019 rok

> sprawozdania o stanie kontroli zarzgdczej za 2019 rok

Jednocze$nie o$wiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore
mogtyby wptyngé na tres¢ niniejszego oéwiadczenia.

Biate Btota, dnia 30.03.2020r. s e
(miejscowosc, data) (podpis i pieczes

Dziat Il

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym?.

1) niska $wiadomo$é pracownikéw urzedu oraz kierownikéw jednostek
organizacyjnych gminy dotyczgcych realizacji zadan wynikajgcych ze
standardéw kontroli zarzadczej i zarzadzania ryzykiem,

2) niewystarczajace kontrole realizacji zadan z zakresu kontroli zarzadczej i
zarzadzania ryzykiem w podlegtych jednostkach,

3) stwierdzone naruszenia w zakresie terminowo$ci przekazywanych
sprawozdan,

4) nieprawidtowos$ci zidentyfikowane w zakresie mechanizméw kontroli
dotyczgcych operacji finansowych i gospodarczych,

5) nieprawidtowosci procedur finansowych dotyczgcych gospodarki majgtkiem
trwatym i wyposazeniem oraz inwentaryzacji,

6) niewystarczajgcy monitoring w zakresie zastepstw pracownikow,

7) niewystarczajgca skuteczno$¢ przeptywu informacji i systemu komunikaciji
zarobwno w pionie, jak i w poziomie.

Nalezy opisaC przyczyny zfozenia zastrzezeri w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np.
istotng stabos¢ kontroli zarzgdczej, istotng nieprawidfowos¢ w funkcjonowaniu jednostki, istotny cel lub
zadanie, ktére nie zostaly zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z
podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotyczg, w szczegolnosci: zgodnosci
dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci
dziatania, wiarygodnosci sprawozdarn, ochrony zasobdw, przesfrzegania i promowania zasad
etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem.
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2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzadcze,.

1) Przeprowadzenie szkoleri z zakresu kontroli zarzadczej i zarzadzania
ryzykiem.

2) Zwigkszenie nadzoru i biezgcy monitoring nad obiegiem dokumentéw
ksiegowych.

3) Racjonalne gospodarowanie budzetem, maksymalizacja dziatan w zakresie
zarzadzania majgtkiem gminnym.

4) Aktualizacja regulacji wewnetrznych, w szczegélnosci polityki rachunkowosci
oraz przeglad i aktualizacja dokumentacji okreslajgcej pozostate procedury
z zakresu kontroli zarzgdczej celem zapewnienia realizacji celéw i zadar
w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.

5) Podjgcie dziatai zmierzajacych do wypracowania lepszego przeplywu
informacji i komunikacji, w tym dostosowanie systeméw informatycznych do
aktualnych potrzeb.

Nalezy opisac kluczowe dziafania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzgdczej w odniesieniu do ziozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacyji.

Dziat Il

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzadcze;.

1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oéwiadczenie:

........................................................................................................................................
........................................................................................................................................

Nalezy opisac najistotniejsze dziafania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie w odniesieniu do planowanych dziafari wskazanych w dziale Il o$wiadczenia za rok

poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie.

2. Pozostate dziatania:

a) dostosowano strukture organizacyjng urzedu do biezgcych potrzeb,

b) wdrozono procedury w zakresie zapewnienia funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzgdczej w Urzedzie Gminy Biale Biota oraz okreslono
minimalne wymagania w zakresie realizacji kontroli zarzgdczej w jednostkach
organizacyjnych gminy — zarzgdzenie nr 53/2019 Wéjta Gminy Biate Btota

c¢) wdrozono sformalizowany (dokumentowany) system zarzadzania ryzykiem, zgodnie
z obowigzujgcym zarzadzeniem nr 62/2019 Wéjta Gminy Biale Btota z dnia
17 czerwca 2019 roku. w sprawie wprowadzenia procedury zarzadzania ryzykiem
w Urzedzie Gminy Biate Btota oraz . Termin realizacji — od lipca 2019 r.

d) wdrozono wzory kart stanowiskowych, system zastepstw zapewniajacy ciggtosé
dziatania wraz z aktualizacjg opisu stanowisk i w zakresie wiasciwego powierzania
uprawnien,

e) zidentyfikowano nieprawidtowosci zwigzane z realizacjy zadan dotyczacych
zatatwiania spraw i udzielania odpowiedzi na pisma wptywajgce do urzedu — podjeto
dziatania celem zniwelowania stabos$ci kontroli zarzadczej poprzez dokonanie
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przegladu procesow w tym obszarze, zwiekszenie nadzoru, rozszerzenie
mechanizmdéw monitorujgcych sprawne zatatwianie spraw i udzielanie odpowiedzi
z zachowaniem terminéw ustawowych,

f) podjeto dziatania celem wdrozenia zalecen pokontrolnych wydanych w zwigzku ze
stwierdzonymi nieprawidtowosciami w kontrolowanych obszarach celem usunigcia
stabosci kontroli zarzgdczej,

g) prowadzono na biezgco przeglad i aktualizacje dokumentacji okreslajgcej procedury
wewnetrzne celem zapewnienia realizacji celow i zadar w spos6b zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy — do kontynuowania w roku nastepnym.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok,
ktorego dotyczy niniejsze odwiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

! nalezy wypetni¢ w przypadku zaznaczenia w niniejszym o$wiadczeniu zastrzezen.



